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I ’organizzazione Le caratteristiche richieste a chi guida i gruppi sta decisamente cambiandao
La complessita rende impossibile ad una persona sola di poter prendere le decisioni corrette

Addio al leader solitario

L'ALCHIMISTA

onsapevolezza, cooperazio-

e, controlbo, ma anche coe-

renza, credibilith, carattere,

visione, capacita di gestire la

complessita ¢ di cooperare.

Sonoqueste le qualita che do-
wra avere il leader nel 2080, Perché in
un mondo complesso non ¢ possibile
per l'imprenditore o il manager riusci-
re a fare twtto da solo, non possiamo
pensare all'eroe che mggiunge il suo
obiettivoin solitaris.

Dal leader al team leader

Me ¢ convinto Pierfuig Testa, presiden-
te ¢ fondatore del Think Tank “Trinita
dei Monti®, un gruppo di pensiero indi

pendente composto da oltre 400 perso-
ne che 5i riunisce periodicamente sotto
la scalinatadi Trinita dei Monti a Roma
{ora anche online), per approfondire
con il contributo di esperti relatori, pro-
vendenti dalle istituziond, dal mondo
bancario, dalle aziende o dell'universi-
ti gli argomenti che tengono bancoe
nell'economia, nelle relazioni interna-
donali, in politica interna ed estera o,
pii in generabe, nella socketd, Testa che
© stato ospite dell’ Alchimista all'Opera
in un evento dedicato alla leadership,
afferma: «Oceorre sottolineare come ¢l
sin stata una evoluzione delle caratteri-
stiche di un leader, Negli ultimi decenni
& avvenuto un grancde cambiamentoe,
E eontinua: «5¢ pensiama alla storia
perzonale di un leader nel secolo scor-
o, alla sua capacith mandacale di cura-
re ognd aspetio del business, alla sua vi-
sione ¢ alla sua forza persuasiva in un
contesto grerarchico netto e verticale, al-
I aspettative chee lo circondavano e an-
che al modo in cui veniva remunerato,
questa ¢i restituiva una persona che
non sobo era il fulcro della socheti, ma
anche una sorta di eroe sulle cui spalle
tutto indistintamente si pogeiava. Ma
ogel questo modello non pud funsiona-
e CancorE meno in futuros,

La distribuzione delle resposabilith

Secondo Testa, oggi, la parabola
delleroe & glunta alla fing, occorrono si
leader visionard, validi, e capaci, ma la
complessith che hanno assunto sia il
contesto interno che quello esterno ha
neutralizzato a monte b possibilita ehie
tutto possa ricadere su una persona, la
guale & deputata comungue a traghetia-

«SARA DETERMINANTE
L'ATTITUDINE
A DELEGARE AGLI ALTRI»

CALL’ OPERA

La nuova ncetta

“Visioni", un progetto
sul tema del futuro

#"Viskoni” & guesto il titolo del grande
eventoche 'Alchimistaall'Opera sta
preparandoper Uinizio del 2022 1
tema del futuro sara affrontatoinuna
glormata-evento con un ampio
parterre direlator: scienciati,
economisty, filosofi, psicologi, biologi,
rappresentanti delle categorie
professionall, scritton proverannoa
dare la propria visione sul nuowo anno
& non solo, offrendo spunti di
riflessione che B5SEME
utilizzati inmolt amibiti dellavita
quotidiana.

re azienda nelle acqgue sempre piu agi-
tate di un contesto globale, dove unvan-
taggio competitivo viene eroso in relati-
vamente poco tempo. «Labilith & rag-
giungere nuovi traguardi & sempre piis
demandata ad un‘azione di gruppo, a
un teamdi persome che abbia la capaci-
tadi interagire creando valore per quel-
li ¢he vengono definiti gli stakeholder,
ovvero tulll quel sorgettl direftamente
o indirettamente colnvolli n un proget-
to-o nelllattivith di un'azienda= agriun-
ge Testa Quindi, perchd 1a leadership
funzioni deve creare valore per i dipen-
dendl, | fornitord, gl azionist, se parlia-
miodi una axenda quotata. Eil team de-
ve saper =supportare il leader nell'arti-
colato processo operativo necessano &
materializzan: [a sua visione, a render-
laconcreta, a metterlaaterras,
Secondo Testa quando parliamo di
leadershipnel mondo privato ed in par-
ticolare nelle aziende, soprattutto le

# All'internio ded Think tank Trinith dei
Monti da lu fondato, Plerluigi Testa
ha approfondito tematiche attuali che
vanna dall economia alla finanza, dal
business alla gestione del patrimonio
artisticoculturale allarivoluzione
digitale. Laureato conlodein
Economia alla Sapienza Universitadi
Roma, Executive MBA alla Luiss. &
statoinsignito dell'onorificenzadi
Cavaliere dell'Ordine al “Meritodella
Repubblicaitaliana” con decreto del
Presidente della Repubblica Sergio
Mattarelladel 2 giugno 2017. Dallo
scorso anng @ anche presidente di
Alumni Economia Sapienza,
associazions dei Laureatiin
Economiaalla Sapienza Universitadi
Romache annovera al suainternale
pill important personalita
economico-istituzionalidel Passe,

grandi corporation - o le aziende quota-
e — sl configura un nuovoe leader, =me-
no aukaritario, ma con Pattitudine a de-
legare alle persone a lui pit vicine la
realizazione di un sogno ¢ la necessa-
ria trasformazione per conseguirio. Ed
& proprio rispetto ad un parterre di sta-
keholder pin ampio e diversificato, do-
ve non solooccorre seguine gli interessi
della proprietd o dell' azionista di mag-
gloranza, ma anche farsi carbco di quel-
li degli azionist di minoranza, del di-
pendenti, delle istitwion] locall, regio-
nali, nazionali e internazionali, dei sin-
dacati, del territorio, e ora anche delle
indicazioni provenienti dall'ambito del-
la responsabdlith sociale dimpresa, che
nasce il concetio di leadership distribui-
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